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ABSTRAK 
 

Jasa konstruksi mempunyai peranan penting dan strategis dalam pertumbuhan dan pem-

bangunan nasional. Potensi usaha jasa konstruksi sangat berperan dalam kegiatan perekonomian, 

khususnya dalam kegiatan pembangunan. CV. Asta Dian Perkasa merupakan sebuah perusahaan 

yang bergerak di bidang jasa konstruksi bangunan dan menyediakan layanan jasa desain arsitektur 

dan turunannya. Selama ini, perusahaan sering merasa kesulitan untuk bisa bersaing di pasaran 

dan lebih sering mengambil proyek melalui proses penunjukan langsung bukan melalui tender. Dit-

ambah lagi, dalam kurun waktu tahun 2020-2021, Indonesia terdampak pandemi Covid-19, yang 

dimana pandemi ini memberikan pengaruh yang sangat signifikan pada segala bidang, baik itu 

bidang Ekonomi, Pendidikan, Pariwisata, Infrastruktur dan lain sebagainya. Sehingga hal tersebut 

sangat memengaruhi jalannya bisnis perusahaan, khususnya dalam kaitannya menyangkut 

berbagai aspek bisnis dari perusahaan tersebut. Seperti misalnya, berdampak pada mobilitas 

proyek terganggu, kesehatan para pekerja, pendapatan perusahaan, dan lain sebagainya. Ber-

dasarkan penjabaran diatas melalui penelitian ini dilakukan suatu studi analisa kelayakan usaha 

pada perusahaan CV. Asta Dian Perkasa. Analisa kelayakan usaha adalah suatu metode yang 

digunakan untuk menganalisa secara keseluruhan aspek bisnis suatu perusahaan. Tujuan dilakukan 

analisa kelayakan ini untuk dapat mengetahui kelayakan dan potensi dari perusahaan ini untuk 

beberapa tahun kedepan. Berdasarkan hasil analisa kelayakan usaha yang telah dilakukan pada 

aspek hukum, aspek manajemen, aspek pasar, aspek teknis dan aspek keuangan perusahaan, dapat 

disimpulkan bahwa usaha jasa konstruksi perusahaan CV. Asta Dian Perkasa dapat dikatakan san-

gat menguntungkan dan sangat layak untuk dijalankan.  

Kata Kunci : Analisa Kelayakan Usaha, Aspek Bisnis, Jasa Konstruksi 
 

 

Feasibility Analysis of Construction and Building Services Business 

on CV. Asta Dian Perkasa in Surabaya 
 

ABSTRACT 
 

Construction services have an important and strategic role in national growth and development. 

The potential of the construction service business plays very important roles in economic activities, 

especially in development activities. CV. Asta Dian Perkasa is a company engaged in building con-

struction services and provides architectural design services and its derivatives. So far, the company 

often finds it difficult to compete and often take projects through a direct appointment process rather 

than through a tender. In addition, in the period 2020-2021, Indonesia was affected by the Covid-

19 pandemic, where this pandemic had a very significant impact on all fields, such as in the field of 

Economy, Education, Tourism, Infrastructure and so on. So that it greatly affects the company's 

business, especially in relation to various business aspects of the company. For example, the impact 

on project mobility is disrupted, the health of workers, company income, and so on. Based on the 

description above, through this research, a business feasibility analysis study was carried out in CV. 

Asta Dian Perkasa. Business feasibility analysis is a method used to analyze all aspects of the com-

pany's business. The purpose of this feasibility analysis is to determine the feasibility and potential 

of this company for the next few years. Based on the results of the business feasibility analysis that 

has been carried out on legal aspects, management aspects, market aspects, technical aspects and 

company financial aspects, it can be concluded that the construction services business of CV. Asta 

Dian Perkasa is very profitable and very feasible to run. 

Keywords : Business Feasibility Analysis, Construction Services, Business Aspects 
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I. PENDAHULUAN 

Jasaikonstruksi mempunyaiiperanan penting dan strategis dalam pertumbuhanidan 

pembangunaninasional. Mengingat jasa konstruksi menghasilkaniproduk akhiriberupa 

bangunaniatau bentuk fisikilainnya, baik yangiberupaiprasarana maupunisaranaiyangiber-

fungsi mendukung pertumbuhan dan perkembanganiberbagai bidang. Potensi usahaija-

saikonstruksi sangat berperan dalamikegiataniperekonomian, khususnya dalamikegiatan 

pembangunan. Baikipembangunanisarana umum, pembangunan gedungimaupun pem-

bangunan lainnya. Denganiadanya industri jasa konstruksi akanimemberikanipeluangiyang 

besar bagiipenyerapan tenaga kerjaiyang memiliki keahlianidibidangiindustriijasaikon-

struksiidanibangunan, dengan tersedianya lapangan pekerjaanimakaiakan menciptakan 

pendapatanibagiitenagaikerja danimengurangiitingkatipengangguran. Persaingan perus-

ahaan penyedia jasa konstruksi diiIndonesiaidewasaiini semakin ketat danidituntutiberk-

ompetisiidengan perusahaan penyediaijasaikonstruksi lainnya. Untukidapatiberkompe-

tisiidiipasariindustri konstruksi, perusahaan harus bisa bersaing danisiapimenghadapi per-

saingan yang ada.iDengan memiliki sumber daya yang memadai, baik itu peralatan, 

teknologi dan sumber daya manusia sebagai penggerak utama perusahaan, berbadan hukum 

yang kuat, pengalaman yang memadai dan hal-hal lainnya yang menunjang berjalannya 

usaha kontruksi perusahaan. 

CV. Asta Dian Perkasa merupakan sebuah perusahaan yangibergerak diibidangija-

saikonstruksi bangunanidanimenyediakanilayanan jasaidesainiarsitektur dan turunannya 

sepertiipembuatan desain layout bangunan,idesainimassaibangunan, desain arsitektur land-

scape,imechanical, wallitreatment,iwindow treatment,iflooritreatment,ilighting, dan se-

bagainya sertaijasa konstruksiiyang mencakupipembangunanisarana fisikiseperti rumah, 

bangunanikantor, pabrik,igudang atauiwarehouse,igedung, konstruksi landscape, dan se-

bagainya. Selama ini,iperusahaan sering merasa kesulitaniuntuk bisa bersaingidi pasaran 

dan lebih sering mengambil proyek melalui proses penunjukan langsung bukan melalui 

tender. Ditambah lagi, dalam kurun waktu tahun 2020-2021, Indonesia terdampak pandemi 

Covid-19, yang dimana pandemi ini memberikan pengaruh yang sangat signifikan pada 

segala bidang, baik itu bidang Ekonomi, Pendidikan, Pariwisata, Infrastruktur dan lain se-

bagainya. Sehingga hal tersebut sangat memengaruhi jalannya bisnis perusahaan, khu-

susnya dalam kaitannya menyangkut berbagai aspek bisnis dari perusahaan tersebut. Sep-

erti misalnya, berdampak pada mobilitas proyek terganggu, kesehatan para pekerja, penda-

patan perusahaan, dan lain sebagainya. 

Dari permasalahan tersebut, maka penelitian ini melakukan suatu studi analisa ke-

layakan usaha pada perusahaan CV. Asta Dian Perkasa agar dapat menganalisa secara kese-

luruhan aspek bisnis perusahaan. Dengan melakukan analisa kelayakan ini, dapat 

mengetahui kelayakan dan potensi dari perusahaan ini untuk beberapa tahun kedepan. 

Studiikelayakanidisiniimerupakanibahanipertimbangan dalam mengambil suatu kepu-

tusan, apakahimenerima suatuigagasaniusaha atau proyek yangidirencanakan atau me-

nolaknya. Studiikelayakan bisnis adalah suatuikegiatan identifikasi danimerencanakan 

sertaimemperdalamiseluruhiaktivitasidaniusaha untuk mencari keuntunganimaupun sosial 

denganimenyediakan barang danijasa yang dibutuhkanibagiisistem perekonomian, dengan 

outputiberupaikeputusan penentuan layak atauitidaknyaisuatuiusahaitersebutidijalankan 

(Purnomo dkk., 2017). 

Analisaiyangidilakukanipadaipenelitianiini mengacu pada berbagai aspekiusaha yang 

berhubungan denganiusaha jasa konstruksiiperusahaaniini. Untuk memudahkan ana-

lisisnya,idilakukan pembagian menjadi 2iaspekiyakniiaspekinonfinansial daniaspek finan-

sial. Untuk aspekinonfinansial yang dianalisaiterdiri dari aspek hukum, aspekimanajemen, 

aspekipasar, dan aspekiteknis. Aspek nonfinansial ini untuk mengetahui kemampuan 

perusahaanidalam memenuhi ketentuan hukumidan perizinan serta manajemen yang 

diperlukaniterkait usaha yangidijalankan, untuk mengetahui pangsaipasaridan strategi 

bauran pemasaraniusaha yang dijalankan, serta mengetahui standar teknis danipelaksanaan 

aktivitasiusaha.iSedangkan untuk aspek finansialibertujuan untukimengetahui modal 

yangidiperlukan,isumber modal yang didapatkanidan juga tingkatipegembalian 
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investasiiyang dikeluarkan yangidianalisis dengan menggunakan metode Payback Peri-

odi(PBP), Net PresentiValuei(NPV), Internal Rateiof Returni(IRR), dan Returnion Invest-

menti(ROI).  
 

II.  TINJAUAN PUSTAKA  

A.  Perusahaan Jasa Konstruksi  

Pengertianijasa konstruksi menurutiUndang-UndangiJasa Konstruksii(UUJK)iadalah 

suatu kegiatan untuk membangunisarana ataupun prasaranaiyang pada pengerjaann-

yaimeliputi pembangunanigedungi(buildingiconstruction), instalasi mekanikali& el-

ektrikal,idan juga pembangunaniprasarana sipil (civil engineer) (Kementrian Pekerjaan 

Umum Dan Perumahan Rakyat, 2014).iJasa ini sangat dibutuhkanidalam pembangunan 

fasilitas umumihingga kantor, olehikarena itu kegiataniini diaturilandasan hukumnya dala-

miUU No.18iTahun 1999iyang mengatur TentangiJasa Konstruksi. MenurutiUndang-Un-

dang yangimengatur tentang jasaikonstruksi bahwa, haliini memiliki pengertian yaituisuatu 

“layanan jasaikonsultansiiperencanaan pekerjaan konstruksi,ilayanan jasa pelaksanaan 

pekerjaanikonstruksi dan layananijasa konsultansi pengawasanipekerjaan konstruksi”. 

Kemudianipengertian untuk pekerjaanikonstruksi yaitu “keseluruhan atauisebagian 

rangkaian kegiataniperencanaan dan atauipelaksanaan beserta pengawasan yangimencakup 

pekerjaaniarsitektural, sipil, mekanikal,ielektrikal dan tatailingkungan masing-masing 

besertaikelengkapannya untuk mewujudkanisuatu bangunan.”. Usahaijasa konstruksi men-

cakupijenis usaha, bentukiusaha, dan bidangiusaha jasa konstruksi.iJenis usaha jasaikon-

struksi meliputi jasaiperencanaan, jasaipelaksanaan, jasa pengawasan konstruksi.  

 

B.  Analisa Kelayakan Usaha 

Studi kelayakan jugaisering disebut denganifeasibility studyiyang merupakanibahan 

pertimbangan dalamimengambil suatuikeputusan, apakah menerimaisuatu gagasan 

usahaiatau proyek yangidirencanakan atau menolaknya.iPengertian layakidalam 

penilaianisebagai studi kelayakanimaksudnya adalahikemungkinan dari gagasaniusaha 

atau proyekiyang akan dilaksanakanimemberikan manfaati(benefit), baik dalamiarti 

financial benefitimaupun dalamiarti social benefit. Studiikelayakan bisnisimerupakan 

suatu kegiataniyang mempelajariisecara mendalam tentangisuatu kegiatan atauiusaha yang 

akanidijalankan, untuk menentukanilayak atau tidaknyaisuatu bisnisidijalankani(Kasmir 

daniJakfar,i2017). 

Studiikelayakan bisnis adalah erupakan kajian tentang proposal proyek atau gagasan 

usaha, yang objeknya mengenai pelbagai analisis terhadap perencanaan usaha, apakah 

usaha yang direncanakan akan sukses atau gagal apabila dilaksanakan (Sobana, 2018). 

Kegiatan identifikasi disiniimemiliki arti bahwa sebelumimenerapkan usaha, 

perluidiketahui dan dijabarkaniterlebihidahuluiciri-ciri, modelikebutuhan danikeinginan 

usawahaniyang nantinyaiakan membentukipola usaha.iSetelah itu,idirencanakan 

danimemperdalam, yangiartinya bahwa dilakukan analisaisecara sungguh-sungguh 

denganisumber pendukung yangidapatidiukur dan dihitung. Denganimengukur dan 

menghitungirencana usaha,imakaidapatidiperoleh hasil yang maksimal dari analisa 

tersebut (Yusriansyah, 2020). Keputusan penentuan layakiatauitidak, artinya 

bahwaianalisa yangidilakukan bertujuan untukimenentukan apakah usahaiyang 

sudahidirencanakan, siap untukidijalankan atau tidak.iApabilaisiap dijalankan, berarti 

usahaiakanimemberikan benefitiatau manfaatiyang lebih besarisetelah usahawan 

tersebutimengeluarkanimodal/aset untuk menjalankaniusaha tersebut.iManfaat yang 

dimaksud,iialah berupa manfaatifinansial maupuninonfinansial sesuai denganitujuan 

dibentuknyaibisnis tersebut. Apabilaidikaji lebih dalam, artiilayak disiniidapat 

dimaknaiibahwa keuntunganitidak hanyaidinikmati usahawan,inamun juga bagiiinvestor, 

kreditor, pemerintahidan masyarakatiluasitentunya (Purnomo dkk., 2017).  

Dalamimelaksanakan studi kelayakanibisnis ada beberapaitahapan studi yangiharus 

dikerjakan. Tahapan-tahapaniyang dikerjakan iniibersifat umumiantara lain: 
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1. PengumpulaniInformasi daniData 

Seluruh dataidan informasi yangidiperlukan harus dikumpulkanidengan 

selengkapimungkin, baikidata yang bersifatikualitatif maupunidataiyang bersifat 

kuantitatif. Dataiyangidikumpulkanidapat bersifat data primeridanidata 

sekunder.iPengumpulan dataidaniinformasi bisa didapatkanidariiberbagai sumber-

sumber yangiterpercaya, lembagaiyang berwenangisepertiiWorld Bank,iBadan 

PusatiStatistik, danilainnya.  

2. PengolahaniData 

Setelah data-dataiyang dibutuhkaniterkumpul, langkah selanjutnyaiyang dilakukan 

adalahipengolahan data-dataitersebut. Pengolahanidata harusidilakukan secara 

benaridan akurat danidilakukan menggunakanimetode daniukuran yangilazim 

digunakan untukipenelitian bisnis.iPengolahan ini perluidijalankan secara telitiiuntuk 

setiap aspekiyang ditinjau. Kemudianidiakhiritahapan ini,idata-data yang sudah 

diolahidipastikan dan diperiksaikembali mengenai kebenaranihitungan yang 

telahidilakukan sebelumnya.i 

3. AnalisisiData 

Tahapan selanjutnyaiadalah melakukan analisisidata untuk menentukanikriteria 

kelayakanidari keseluruhan aspek. Kelayakanisuatu bisnis ditentukan olehikriteria 

yang telahimemenuhiibeberapa syarat berdasarkan kriteria-kriteriaiyang 

layakidigunakan. 

4. Pengambilan Keputusan 

Setelah diperolehihasilidariipengukuran denganikriteria tersebut, makaitahapan 

selanjutnyaiadalah pengambilan keputusaniberdasarkan hasil tersebut.iKeputusan 

layak atauitidaknya suatu bisnisidijalankan, diputuskan sesuaiidengan kriteria 

yangitelah ditetapkan sebelumnya.iJika keputusan dinyatakanitidak layakisebaiknya 

dibatalkanidan disebutkanialasannya.  

5. MemberikaniSaran 

Tahapaniterakhiripada studi kelayakanibisnis adalahimemberikan saran kepada pihak-

pihak tertentuiberdasarkanilaporanistudi yangitelah disusun, serta dapatidisertakan 

rekomendasi untukiperbaikan bilaiperlu.i(Kasmir dan Jakfar, 2017). 

 

C. Aspek-AspekiStudi KelayakaniUsaha 

Adaibeberapa hal yangiperlu dibahas mengenaiiaspek yang berkaitanidengan Studi 

kelayakanibisnis, terkait keputusan layakiatau tidaknyaidijalankanisuatu bisnis terse-

but.iAspek yang berkaitaniselanjutnya dinilai, diukuridan diteliti sesuaiidengan standar 

yangiditentukaniserta peraturan yangidisepakati sertaidisahkani(Purnomo dkk., 2017). 

Adapunihalimendalam perlu dilakukan padaibeberapaiaspek kelayakan bisnisiyaitui: 

1. Aspek Hukumi 

Aspekihukumimengkaji ketentuan hukumiyang harus dipenuhiisebelum menjalankan 

usaha.iKetentuan hukum untuk setiap jenis usahaiberbeda-beda,itergantung 

padaikompleksitas bisnis tersebut (Purnomo dkk., 2017). Analisis aspek hukumidilakukan 

dengan tujuanimenjawabipertanyaan “Apakah bisnisiyang akanidijalankan 

dapatimemenuhi ketentuanihukum dan perizinanidi suatu wilayah?”iSecara 

spesifikianalisis aspek hukumipada studi kelayakanibisnisibertujuaniuntuk :  

• Menganalisisilegalitasiatas usahaiyang akanidijalankan.  

• Menganalisisiketepatanibentuk badanihukum denganibisnis yang akanidilakukan. 

• Menganalisisikemampuan bisnis yangiakan diusulkan dalamimemenuhi 

persyarataniperizinan.  

• Menganalisisijaminan-jaminan yang bisaidisediakan jika bisnis akan dibiayai 

dengan pinjaman (Lawindo. 2016). 

2. Aspek Pasaridan Pemasarani 

Dalamikaitannya dengan studiikelayakan suatu usahaiatau proyek, aspekipasar dan 

pemasaranisangat menentukan hidupimatinya suatuiperusahaan. Apabila aspekipasar tidak 
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ditelitiisecara benar, bagaimanaiprosepeknya dimasa yang akanidatang,ibukan mustahil 

tujuaniperusahaan tidak akan pernahitercapai. “Analisis aspekipasar dan pemasaran me-

megangiperanan yang sangatipenting sebelum memulai bisnisikarenaisumber pendapatan 

utamaiperusahaan berasal dari penjualan produk yang dihasilkan” (Fatihudin dkk., 2019). 

Analisis aspek pasar menganalisis jenis produk yangiakan diproduksi, banyaknyaiproduk 

yangidiminta oleh konsumen, sertaimenganalisisibanyaknya produkiyang ditawarkan oleh 

pesaing. Aspek pasariharus menganut falsafahibisnisi“jangan menjual produkiyang dapat 

kamuibuat, tapi buatlah produk yang dapat kamu jual” (Wulandari dkk., 2018). Falsafah 

tersebut menunjukan bahwaiuntuk memproduksi produkiharus melihat potensiipasarnya 

terlebih dahulu, tidakiasal membuat produk,ikemudian memasarkan denganiberbagai 

upayai(Purnomo dkk., 2017).  

Pasaridan pemasaran merupakanidua sisi yangitidak dapat dipisahkanisatu sama 

lainnya.iPasar dan pemasaranimemilikiitingkat ketergantungan yangitinggi dan salingime-

mengaruhi satu samailainnya. Denganikata lain,isetiap ada kegiatanipasar selalu diikuti 

olehipemasaran dan setiapikegiatan pemasaran adalah untukimencari atauimenciptakan 

pasar.iSeorang pemasar harus mengetahuiiterlebihidahulu pasar yangiakan dimasukinya, 

denganimengetahuiihal-hal berikut: 

• Ketersediaanipasar dariiproduk atau jasaiyang ditawarkan.i 

• Besarnyaidari pasar yangidituju.i 

• Potensiipasar yang bisaimenjadi konsumen.i 

• Tingkat persaingan diantaraikompetitor, sertaiperhitungan besar marketishare 

yang akan didapatidan market shareikompetitor (Kasmir dan Jakfar, 2017). 

3. Aspek Manajemen  

Aspekimanajemen berkaitan denganimasalah sumber dayaimanusia serta rencanaipe-

rusahaan secara keseluruhaniyang disusun sesuai dengan tujuan perusahaan (Robin, 2016). 

“Aspek manajemen dan organisasi jugaimerupakaniaspek yangipenting untuk dianalisis 

dalamimenentukan kelayakan suatuiusaha, tanpa didukungidengan manajemen daniorgan-

isasi yang baik,isuatu usaha bisaisaja mengalami kagagalan,iwalaupun suatu usahaitelah 

dinyatakan layak pada aspek-aspek lainnya”i(Gunawan, 2018). Tujuan perusahaan dapat 

dicapai denganilebih mudah jikaikaidah-kaidah atau tahapanidalam proses manajemen 

dapat dipenuhi (Munawaroh, 2013). Dalam menganalisis aspek-aspek manajemen,iter-

dapat beberapa unsuriyang harus dianalisis,isepertii: 

• Kepemilikan,ibentuk kepemilikan perusahaanihendaknya dipilih yangitidak 

berisiko terlaluitinggi dan menguntungkan.i 

• Organisasi, bentuk organisasiiperusahaan harus tepatidan efisien.  

• Timimanajemen, bila bisnisimerupakan skala besar,imaka sebaiknya dibentukitim 

manajemen yangisolid.  

• Karyawan, karyawaniharusidisesuaikan dengan jumlahidan kualifikasi yangidiper-

lukan (Kasmir dan Jakfar,i2017). 

4. AspekiTeknisi 

Aspekiteknis meliputi proses pembangunanibisnis secara teknis dan 

pengoperasiannyaisetelah bisnis tersebutiselesai dibangun sehinggaipada pengembangan 

usahaidapat dikatakan layakidalam aspek teknisibila lokasi perusahaanimampu menunjang 

pengembanganiusaha tersebut, luasiproduksi sudah optimal,ilayout perusahaan 

sesuaiisehinggaimampu memperlancar prosesiproduksi, pemilihan teknologiisudah tepat 

sehingga tidak menghambat usaha (Haizer, 2016). Beberapa hal yang perlu 

dipahamiidalam kaitannya denganiaspek teknis daniteknologi ialah penentuanilokasi 

bisnis, tatailetak (layout) bisnis, pemilihan peralatan dan teknologi (Yulidar, 2021). 

Kriteria penilaian kelayakan aspekiteknis dan teknologii: 

• Bahanibaku dan bahanitambahan dapat diperolehidengan mudah.  

• Bahanibakuimenggunakan kualitas yangibaik agar hasiliproduknya optimal.  

• Aksesitransportasi dari pelakuiusaha, pasar danikonsumen mudah.  
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• Pengoperasianisesuai standar.i 

• Karyawanimenggunakan alatikeselamatan kerjai(Purnomo dkk., 2017).  

5. AspekiKeuangani 

Analisisikeuangan merupakan suatuianalisis yang membandingkan biayaidan manfaat 

untukimenentukan bisnisimenguntungkaniselamanya dan memperhitungkan kemungkinan 

menanggung kerugian (Putra, 2018). Analisis keuangan bertujuan mengetahuiiperkiraan 

pendanaan danialiran kas sehinggaidapat diketahui layak atau tidaknya bisnis yang 

dijalankan (Sobana,i2018). “Ide bisnis yang dianalisis dapatidinyatakan layak jikaiditinjau 

dari aspekifinansial jika sumberidana untuk membiayaiiide bisnis tersebutitersedia serta 

bisnisitersebut mampu memberikanitingkat pengembalian yangimenguntungkan dengan 

berdasarkaniasumsi-asumsi yang logis”i(Purnomo dkk., 2017). Laba (keuntungan) meru-

pakan selisih antara harga jual dengan harga pokok (Qisti dkk., 2020). Berikut merupakan 

metode yangiperlu diperhatikan dalamimelakukan suatu analisisikeuangan: 

• Payback Period (PP) 

MetodeiPayback Period adalahijangka waktu/periode yangidiperlukan investor untuk 

membayarikembali semua biayaiyang telah dikeluarkan untuk berinvestasi (Rangkuti, 

2012). Rumus untuk menghitung Payback Period adalahisebagai berikut:i 

Payback Period  = 𝑛 +
𝑎−𝑏

𝑐−𝑏
× 1 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛           (1) 

Keterangan : 

𝑛i =itahun terakhir arusikas masih belumibisa menutupi investasiiawal  

𝑎  =ijumlah investasiiawal  

𝑏   =ijumlah arus kasikumulatif pada tahunike-n 

𝑐   =ijumlah arus kasikumulatif pada tahunin+1 

• NetiPresent Valuei(NPV) 

MetodeiNPV adalah metodeiyang dapat dilakukanidengan cara membandingkaninilai 

saat iniidari aliran kasimasuk bersih dengan nilai sekarangidari biaya pengeluaran 

suatu investasi” (Bahri, 2016). Oleh karena itu, untuk melakukan perhitungan ke-

layakan investasi denganimetode NPV diperlukanidata aliran kasikeluar awal, aliran 

kas masuk bersihidi masa yangiakan datang, danirate of returniminimum yang di-

inginkan (Bachtiar, 2021).iRumus yang digunakaniuntuk menghitungiNet Present 

Valuei(NPV) adalah sebagaiiberikut:i 

NetiPresent Value = ∑
𝐴𝑡

(1+𝑘)𝑡
𝑛
𝑡=0 i          (2) 

Keterangani: 

𝐴𝑡  = cashflow padaiperiode t 

𝑡   = periode   

𝑘   =idiscount rate yangidigunakan 

𝑛   = jumlah periode yang diharapkan 

• InternaliRate of Returni(IRR)i 

Metode InternaliRate of iReturn dapat diidentifikasiisebagai tingkat bungaiyang akan 

menjadikanijumlah nilai sekarangidari proceed yangidiharapkan akan diterimaisama 

dengan jumlah nilai sekarang dari pengeluaran modal (Samryn, 2021). Pada dasarnya, 

IRR harus dicari dengan caraitrial and error.iRumus yang digunakaniuntuk menghi-

tung IRR adalahisebagaiiberikut: 

InternaliRate ofi Return =𝑖𝑖1 + [
𝑁𝑃𝑉1

𝑁𝑃𝑉1−𝑁𝑃𝑉2
] (𝑖2 − 𝑖1)      (3) 

Keterangan : 

𝑁𝑃𝑉i = Net PresentiValue 

𝑖1   =itingkat discount rateipertama  

𝑖2𝑖  =itingkat discount rateikedua   
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• Return on Investmenti(ROI) 

Return on Investment merupakan suatu ukuran rasio untuk mengetahui tingkat 

pengembalian modal (Utama, 2020). Perhitungаn Return on Investment secаrа 

sistemаtisidаpаt menggunаkаn rumusisebаgаi berikut: 

Return oniInvestment = 
𝐿𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑒𝑟𝑠𝑖ℎ

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑎𝑠𝑖
× 100%         (4) 

Keterangan : 

𝑙𝑎𝑏𝑎 𝑏𝑒𝑟𝑠𝑖ℎ    = laba bersih perusahaan setelah dipotong pajak 

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑎𝑠𝑖  = jumlah investasi perusahaan  

 

III. METODEIPENELITIAN 

Metodeiyang digunakan untukimenyelesaikan permasalahan adalahidengan 

melakukan analisaikelayakan usaha. Langkahipenyelesaiannya adalah sebagaiiberikut:  

 
Gambari1 Langkah PenyelesaianiPermasalahan 

Dalamipengumpulan data berisi kegiatan yang dilakukan untukimemperoleh data 

yang digunakanidalam pengolahan dataiselama penelitian. Dataiyang dikumpulkan pada 

penelitianiiniimenggunakan dataisekunder. Dataisekunderimerupakan data yang diperoleh 

dariiperusahaan maupun literaturiyang dipakai sebagai acuanidari penelitian dengan cara 

melihat dan menggunakan dokumen-dokumen, seperti: laporan-laporan, catatan-catatan 

dan formulir-formulir yang terdapat di perusahaan. Hal-hal yang belum diungkapkan dalam 
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data yang berhubungan dengan penelitian atau dokumen, dapat dilakukan dengan cara 

wawancara atau komunikasi secara langsung dengan pihak perusahaan. 

 

IV.  HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Aspek Hukum 

Pada aspek hukum ini, dilakukan analisis terkait kelengkapan izin perusahaan dan juga 

beberapa kelengkapan khusus untuk izin usaha jasa konstruksi itu sendiri. Perusahaan CV. 

Asta Dian Perkasa memiliki dokumen dan berkas hukum yang sangat lengkap, mulai dari 

Akta Pendirian Perusahaan,iSurat Tanda DaftariPerusahaan (TDP), NomoriPokok Wajib 

Pajaki(NPWP)iPerusahaan, Surat IziniUsaha Perdagangan (SIUP),iSurat Izin UsahaiJasa 

Konstruksi (IJUK),iSertifikat Badan UsahaiJasa Pelaksana Konstruksiidan beberapa Ser-

tifikatiKeahlian. Hampir semua dokumen tersebut masih berlaku, kecuali untuk Surat Izin 

Usaha Perdagangan (SIUP) yang sudah tidak diperbaharui lagi oleh perusahaan karena su-

dah tidak berlaku, dan sekarang masih dalam tahap proses pengurusan Nomer Induk Be-

rusaha (NIB).  
Tabel I 

Hasil Analisis Kelayakan Aspek Hukum  

Parameter Persyaratan Hasil Analisa Keterangan 

Kelengkapan 

Umum 

- Akta Pendirian 

- TDP 

- NPWP 

- NIB 

- SIUP 

Dapat dipenuhi 

kecuali NIB 

Pada saat penelitian dilakukan, perusahaan 

masih menggunakan SIUP, belum memilki 

dokumen Nomor Induk Berusaha (NIB), ka-

rena masih dalam tahap pengurusan. 

Kelengkapan 

Khusus 

- SIJUK 

- SBU 

- Sertifikat Tenaga Ahli 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Perusahaan memenuhi kriteria kelengkapan 

khusus untuk perizinan perusahaan jasa kon-

struksi 
Sumber : Data Sekunder diolah 

 

B. Aspek Manajemen 

Pada aspek manajemen ini, dilakukan analisis terkait struktural organisasi dalam 

perusahaan, deskripsi jabatan, penjadwalan tenaga kerja dan juga biaya-biaya untuk tenaga 

kerja. 
Tabel II 

Hasil Analisis Kelayakan Aspek Manajemen  

Parameter Persyaratan Hasil Analisa Keterangan 

Struktur  

Organisai 

Memiliki struktur dan 

bentuk organisasi yang 

baku dan terstruktur 

dengan jelas 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Perusahaan memiliki struktur organisasi yang 

jelas, dimana terdapat seorang Direktur, 

Sekretaris & Administrasi Keuangan, Project 

Manager, Pelaksana, Drafter, Estimator, 

Mandor, dan Tukang.  

Job  

Description 

Memiliki pembagian tu-

gas yang jelas dan terper-

inci di setiap jabatan 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Perusahaan memiliki rincian jobdesc yang 

sangat jelas dan detail pada setiap jabatan 

yang ada di perusahaan.  

Gaji  

Karyawan 

Setiap karyawan 

mendapatkan hak nya 

sesuai dengan beban 

kerja dan minimal gaji 

UMR Kota Surabaya 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Perusahaan sudah membayar kewajibannya 

untuk menggaji para karyawan dengan mini-

mal UMR Kota Surabaya. Tetapi untuk ba-

gian mandor dan kuli mendapatkan 

gajidengan sistem borongan per harinya. 
Sumber : Data Sekunder diolah 

C. AspekiPasar 

Padaiaspek pemasaraniini, dilakukanianalisis pada permintaan pasaridan juga forecast 

penjualan perusahaan, serta penentuan strategi pemasaran menggunakan metode analisis 

STP dan juga marketing mix 7P. Berikut adalah analisis STP dan marketing mix 7P strategi 

pemasaran perusahaan: 

- Segmentasi pasar CV. Asta Dian Perkasa cenderung menerapkan segmentasi pasar 

geografis, karena semua unit dan aksesnya berpusat di satu daerah yaitu di kota Sura-

baya. Berdasarkan data dari perusahaan, mayoritas proyek yang telah dikerjakan ada-

lah proyek-proyek yang ada di wilayah Surabaya dan sekitarnya.  
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- Sasaran atau targetting CV. Asta Dian Perkasa lebih berfokus pada jasa konstruksi 

untukipembuatan desain layoutibangunan, desain massaibangunan, desain arsi-

tekturilandscape, mechanical, wallitreatment, window treatment,ifloor treatment, 

lighting,idanisebagainya.i 

- Untuk kaitannya dengan positioning, dalam usaha jasa konstruksi terdapat dua jalan 

untuk mendapatkan proyek yakni melalui tender atau melalui penunjukkan langsung. 

CV. Asta Dian Perkasa lebih mengutamakan melalui penunjukan langsung atau dis-

ingkat PL. Karena jika melalui tender, akan sangat sulit bersaing dengan para perus-

ahaan besar dan kualifikasi yang dibutuhkan juga harus lebih baik dan kompleks.  
Tabel III 

Hasil Analisa Marketing Mix 7p 

7P Keterangan 

Product  Menjaga kualitas produk/jasa layanan dan terus meng-upgrade kualitas pelayanan agar 

bisa bersaing dengan para kompetitor khususnya para kompetitor baru.  

Price  Memberikan penawaran atau potongan harga khususnya buat para pelanggan baru agar 

dapat meningkatkan trust dan kepuasan pelanggan.  

People  Memberikan pelayanan yang dapat memuaskan pelanggan, mengutamakan kecepatan re-

spon  dan kualiats pelayanan serta lebih menguatkan lagi kerjasama internal tim perus-

ahaan.  

Promotion  Melakukan promosi baik secara offline maupun secara online melalui media sosial. Mem-

bangun brand awareness yang baik melalui media sosial dengan menunjukan portofolio 

dan keunggulan pelayanan perusahaan agar dapat menarik segmentasi pasar yang baru.  

Place  Menjaga kebersihan dan terus menjaga K3 khususnya dilingkungan proyek untuk menjaga 

keselamatan kerja para pekerja.  

Process  Menyediakan proses yang efisien dan efektif bagi para pelanggan dan perusahaan agar 

proyek dapat berjalan dengan baik dan terus mengevaluasi setiap proses dan perkem-

bangan yang dilakukan.  

Physical  

Evidence 

Membuat portofolio yang menarik dan memberikan pricelist penawaran yang mudah di-

baca dan menarik pelanggan, serta terus meng-upgrade sertifikasi tenaga ahli yang dibu-

tuhkan oleh perusahaan.  
Sumber : Data Sekunder diolah 

Tabel IV 

Hasil Analisis Kelayakan Aspek Pasar  

Parameter Persyaratan Hasil Analisa Keterangan 

Permintaan  

Pasar 

Memiliki permintaan 

yang baik dan bersaing 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Permintaan pasar pada sektor konstruksi di 

Kota Surabaya mengalami peningkatan di 

tiap tahunnya. 

Penjualan Memiliki penjualan 

yang stabil 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Perusahaan memiliki penjualan yang cukup 

stabil di tiap tahunnya.  

Strategi 

Pemasaran 

Dilakukan secara 

efektif dan efisien 

untuk dapat bersaing 

dipasaran  

Dapat dipenuhi, 

tetapi belum 

layak 

Perusahaan sudah dapat melakukan Segmen-

tation, Targetting dan Positioning dalam usa-

hanya, tetapi belum pernah melakukan pro-

mosi secara online dan tidak ada alokasi 

biaya untuk melakukan promosi  
Sumber : Data Sekunder diolah 

D. Aspek Teknis 

Pada aspek teknis ini, akan dianalisis perihal pemilihan lokasi kantor, proses bisnis 

perusahaan, mesin dan peralatan perusahaan, serta biaya-biaya dalam aspek teknis. Pada 

proses bisnis perusahaan, CV. Asta Dian Perkasa masih menerapkan sistem bisnis secara 

konvensional. Dalam menjalankan usahanya, perusahaan sangat terbuka dengan para cus-

tomer dan sangat menjunjung tinggi kualitas pelayanannya kepada para customer. Penjela-

san singkatnya untuk proses bisnis perusahaan adalah pertama perusahaan mendapatkan 

order dari customer. Diawal customer akan melakukan konsultasi dengan pihak perusahaan 

untuk menentukan arah proyek yang akan dilakukan. Jika kesepakatan diawal itu sudah fix, 

dari pihak perusahaan mengerti kebutuhan customer, dan dari pihak customer sudah mem-

percayai perusahaan, maka dilanjut proses penggambaran oleh seorang Drafter. Gambar 

disini adalah rancangan awal untuk memberikan gambaran kepada customer bagaimana 

proyeksi bangunan yang akan dikerjakan. Drafter dan customer akan terus berkomunikasi 

dua arah, agar bisa saling sepakat mengenai proyeksi gambar dari bangunan yang akan 
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dibuat. Setelah gambar sudah disepakati, maka akan lanjut pada perhitungan Rancangan 

Anggaran Belanja (RAB) Proyek yang dilakukan oleh seorang Estimator. Dimana pada 

tahap ini akan dilakukan perhitungan estimasi secara menyeluruh dari proyek yang akan 

dikerjakan baik itu estimasi biaya, estimasi waktu, estimasi bahan dan lain sebagainya. 

RAB iniijuga harus disepakatiioleh kedua belahipihak, agar memudahkan jalannya proyek 

dan tidak terjadi salah komunikasi. Setelah RAB, Time Schedule, spesifikasi bahan dll di-

sepakati, maka proyek akan langsung dilaksanakan. Selama proyek itu berlangsung, 

seorang pelaksana akan terus mengawasi jalannya proyek tersebut hingga selesai. Setelah 

proyek itu selesai, maka customer dapat melakukan pelunasan pembayaran kepada pihak 

perusahaan.  
Tabel V 

Hasil Analisis Kelayakan Aspek Teknis  

Parameter Persyaratan Hasil Analisa Keterangan 

Lokasi  Memiliki letak yang 

strategis untuk men-

dukung usaha 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Lokasi perusahaan sangat strategis, berada di 

tengah Kota Surabaya dan sangat memu-

dahan mobilitas perusahaan. 

Proses  

Bisnis  

Memiliki alur dan proses 

bisnis yang jelas dan ter-

perinci 

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Perusahaan memiliki proses bisnis dan alur 

yang jelas, dan juga terperinci dengan detail 

di setiap tahapan proses bisnisnya.  

Mesin dan  

Peralatan 

Memiliki mesin dan 

peralatan yang sesuai 

dengan standar dan da-

lam kondisi yang baik  

Dapat dipenuhi 

dan layak 

Perusahaan memiliki beberapa mesin dan 

peralatan yang sudah sesuai standar dan juga 

dalam kondisi baik guna mendukung 

jalannya proyek yang dikerjakan perusahaan.  
Sumber : Data Sekunder diolah 

E. AspekiKeuangan 

Padaiaspek keuangan ini,idilakukan analisis teradap kebutuhan biayaiinvestasi dan 

biayaioperasional, kemudian identifikasi biaya tetapidan biayaitidak tetap, perhitungan pa-

rameter kelayakan, serta analisis kelayakan usaha.  
Tabel VI 

Hasil Analisis Kelayakan Aspek Keuangan  

Parameter Persyaratan Hasil Analisa Keterangan 

Payback 

Period  

PP < 5 Tahun 3 tahun 6 bulan 

20 hari 

Periode pengembalian investasi perusahaan 

diperkirakan memerlukan waktu sekitar 3 ta-

hun 6 bulan 20 hari, maka dapat dikatakan 

bisnis ini layak untuk dijalankan. 

Net Present 

Value  

NPV > 0 Rp 105.667.617 Dalam periode 5 tahun, perusahaan dapat 

menghasilkan nilai PV kas bersih sebsar Rp 

105.667.617, yang menunjukkan nilai NPV 

positif. Maka dapat dikatakan bisnis ini layak 

untuk dijalankan.  

Internal Rate 

of Return 

IRR > MARR (4%) 16,31 % Tingkat pengembalian yang didapat lebih be-

sar daripada MARR 4%, maka dapat 

dikatakan bisnis ini layak untuk dijalankan.  

Return on 

Investment  

ROI > 0 30 - 31 % Presentase ROI pada kisaran 30-31% di tiap 

tahunnya, maka dapat dikatakan laba perus-

ahaan sangat baik dan layak untuk dijalankan 
Sumber : Data Sekunder diolah 
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V. KESIMPULAN 

Berdasarkan analisa yang telah dilakukan pada perusahaan CV. Asta Dian Perkasa, 

maka dapat diketahui kelayakan usaha perusahaan pada setiap aspek bisnis. Pada aspek 

hukum, perusahaan memiliki dokumen dan perizinan hukum yang lengkap dan masih ber-

laku, sehingga dapat dikatakan aspek hukum perusahaan CV. Asta Dian Perkasa sangat 

layak. Pada aspek manajemen, perusahaan memiliki structural organisasi yang baku, job 

description yang jelas dan terperinci, penjadwalan kerja yang baik, serta memenuhi 

kewajiban dalam membayar gaji karyawannya minimal UMR, sehingga dapat dikatakan 

aspek manajemen perusahaan CV. Asta Dian Perkasa sangat baik dan layak. Pada aspek 

pasar, menunjukkan permintaan pasar akan sektor konstruksi di kota Surabaya tiap ta-

hunnya meningkat, dan perusahaan sudah memenuhi bauran segmentasi, targeting dan po-

sitioning yang telah memudahkan jalannya pemasaran usaha konstruksi, sehingga dapat 

dikatakan aspek pasar perusahaan CV. Asta Dian Perkasa cukup baik dan layak untuk di-

jalankan. Pada aspek teknis, pemilihan kantor untuk lokasi usaha sudah sangat strategis, 

proses bisnis perusahaan juga sudah sangat jelas dan terstruktur, dan juga untuk mesin dan 

peralatan perusahaan terinventaris dengan baik, sehingga dapat dikatakan aspek teknis pe-

rusahaan CV. Asta Dian Perkasa sangat baik dan layak dijalankan. Sedangkan pada aspek 

keuangan, nilaiiPayback Periodi(PP) 3itahuni6 bulan 20 hari <  5 tahun, nilaiiNPV posi-

tifiyakni sebesar Rpi105.667.617, daninilai IRRiyakni sebesar 16,31 % > MARR = 4%, 

serta nilai ROI yakni pada kisaran 30-31% > 0 tiap tahunnya. Jadi, dapat disimpulkan 

bahwa usaha jasa konstruksi perusahaan CV. Asta Dian Perkasa dapat dikatakan sangat 

menguntungkan dan sangat layak untuk dijalankan. 
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